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Comité syndical

Présentation analytique – Activités travaux réseaux

16/03/2023 21

Hypothèses retenues programmes de travaux

• Programmes qualité financés par le FACE => maintien d’un niveau élevé 
pour rattraper 1 année de retard en 3 ans

• Raccordements => baisse des demandes de permis de construire 
(inflation / hausse des taux d’intérêts / autorisations de prêts plus 
strictes)

• Effacements => maintien au niveau 2022 (année basse)

• Eclairage => activité en augmentation (effet sobriété énergétique)

• Pas d’indemnité d’imprévision (inflation) en 2023

Règles de financement

• Maintien des règles 2022

• Affectation d’une quote-part de Taxe ELEC aux travaux conformément 
à la formule de calcul de la redevance de concession d’investissement
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Comité syndical

Présentation analytique – Activités travaux réseaux

2216/03/2023
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Comité syndical

Présentation analytique – Activités travaux réseaux

2316/03/2023

Hypothèses retenues

• Pas de reconduction 
de l’indemnité 
« Inflation » aux 
entreprise travaux

Règles de 
financement

• Maintien des règles 
2022 et leur 
application sur une 
année pleine
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Comité syndical

Analyse du taux de couverture par nature de travaux

24

Règles de financement

• Maintien des règles 2022

• Participations estimées selon les règles en vigueur

16/03/2023
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Comité syndical

Présentation analytique – Exploitation – maintenance EP
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Hypothèses retenues

• Prise en compte 
adhésion Treillières, 
Nort sur Erdre, Haute-
Goulaine et CC 
Estuaire et sillon

Règles de 
financement

• Maintien des règles 
2022

16/03/2023
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Présentation analytique – Conseil & ingénierie EP
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Hypothèses retenues

• Poursuite du 
géoréférencement du 
réseau EP

• Développement des 
contrôles

• Projets nouveaux liés à 
financement Lum’Acte 
(schéma de cohérence 
EP + recensement des 
BBF)

Règles de 
financement

• Maintien des règles 
2022

16/03/2023
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Comité syndical

Présentation analytique – Conseil & ingénierie ICE

27

Hypothèses retenues

• Préfibrage : 70% du 
marché réalisé en 2023

• Projet outils Websig à 
développer avec LA 
Géodata

Règles de financement

• Nouveau forfait pré-
fibrage

• Recettes exceptionnelles 
en 2023 (appuis 
communs)
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Accusé de réception en préfecture
044-200014926-20230316-2023-09-DE
Date de télétransmission : 23/03/2023
Date de réception préfecture : 23/03/2023



Comité syndical

Présentation analytique – Concession
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Hypothèses retenues

• Remboursement DSP 
Issé en dépenses et 
recettes

• Dépenses et Recettes 
Enedis dans le cadre 
du fonds de 
partenariat
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Comité syndical

Présentation analytique – Mobilité durable
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Hypothèses retenues

• Prévision d’un nouveau 
déploiement (18 bornes 
normales + 2 bornes 
rapides + 1 super-
chargeur) en avance 
de phase avant 
validation du schéma 
directeur

• Evolution des volumes 
de recharge +65%

• Prise en compte des 
évolution des coûts 
d’énergie et des 
revalorisations des 
tarifs de recharge
(borne de recharge normale 
+ 66% et bornes de recharge 
rapide + 100%)
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Comité syndical

Présentation analytique – ENR – MDE Dépenses

16/03/2023 30

Hypothèses retenues

• COTER : 6 études en 
géothermie, 10 
études Biomasse

• Etudes PV : 180 K€ 
sur 3 ans

• Cadastre solaire 
+53,5 k€

• Augmentation capital 
SEM 1 450 k€

* GTB : Gestion Technique du Bâtiment
* GNV : Gaz Naturel Véhicules

*
*
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Comité syndical

Présentation analytique – ENR – MDE Recettes
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Règles de financement

• Règles actuelles et 
convention CEP connues 
à ce jour

• Aide CD44 53,5 k€ sur 
cadastre solaire

• Aide au poste 
planificateur CD44 30k€

• Emprunt pour 
financement 
augmentation capital 
SEM 1 450 k€
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Comité syndical

Présentation analytique – LA Géodata

3216/03/2023

Hypothèses 
retenues

• Indivision sur le 
Fonctionnement 
du service avec 
Atlantic’Eau : 
régularisation en 
2023 pour 2eme 
semestre 2022

• Pas de budget en 
Investissement 
concernant le 
PCRS Image ou 
Vecteur (en cours 
de scenarisation)
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Comité syndical

Présentation analytique – Taxe sur l’électricité
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Hypothèses retenues

• Estimation EDF de -8% pour l’hiver 2022-2023

• Baisse annuelle retenue -3%

• Réfaction R2 = part de la TCCFE affectée aux travaux réseaux dans la formule de calcul

16/03/2023
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ROB 2023
 Evolution des effectifs et de la masse 
salariale
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Comité syndical

Présentation analytique – RH & Moyens généraux
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Hypothèses 
retenues

• Programmiste 100k€

• Acquisition 
véhicules 125k€ 
(engagés en 2022)

• Analyse variation 
masse salariale 
896k€ cf. focus
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Présentation analytique – Zoom masse salariale
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Comité syndical

Les effectifs de TE44 – les mouvements RH 2022

Au 01/01/2022 => 85 agents

Au 01/01/2023 => 99 agents

37

DAFI
1 ingénieur LA GEO DATA

1 ingénieur PCRS
1 chef de projet OSID

1 gestionnaire de patrimoine
1 contrôleur de gestion

1 administrateur SI

DIROP
1 ingénieur conducteur du 

changement
1 éclairagiste PPI

1 chargé d’affaires ICE

DIRECTION
1 attaché secrétariat du pôle 

énergie Pays de la Loire
1 chargée de communication

TEN
1 ingénieur conducteur du 

changement
2 CEP

+ 7 femmes

+ 7 hommes

Turn over sur emploi 
permanent : 12,6%

16/03/2023
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Comité syndical

Les effectifs de TE44 - l’état des effectifs au 01/01/2023

38

3   

56   
59   

26   

14   

40   

 -

  10

  20

  30

  40

  50

  60

  70

Administrative Technique TOTAL

Filières

Homme Femme

16   

40   

3   

59   

12   
16   

12   

40   

 -

  10

  20

  30

  40

  50

  60

  70

A B C TOTAL

Catégories

Homme Femme

12   

12   

23   

12   

59   

17   

2   

16   

5   

40   

 -   10   20   30   40   50   60   70

Fonctionnaire

CDI

CDD (hors contrats de projet)

Contrats de projet

TOTAL

Statuts

Femme Homme

16/03/2023

Accusé de réception en préfecture
044-200014926-20230316-2023-09-DE
Date de télétransmission : 23/03/2023
Date de réception préfecture : 23/03/2023



Comité syndical

Les effectifs de TE44 – la pyramide des âges au 01/01/2023
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27
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Pyramide des âges

Hommes Femmes

Plus de 60 ans

Entre 50 et 59 ans

Entre 40 et 49 ans

Entre 30 et 39 ans

Entre 20 et 29 ans

Moyenne d’âge femme : 41,5 ans
Moyenne d’âge homme : 39,5 ans

Pour mémoire au 01/01/2022
Moyenne d’âge femme : 42 ans
Moyenne d’âge homme : 39 ans
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Comité syndical

Les effectifs de TE44 – les chiffres de l’absentéisme

40

TOTAL
Maternité / 

Paternité 

Autorisations 

spéciales

garde enfants 

malades

Maladie 

ordinaire
Absentéisme 22 (j)

490,5   81,0   34,0   34,5   341,0   Femme

347,0   71,0   65,0   22,0   189,0   Homme

837,5   152,0   99,0   56,5   530,0   TOTAL

8,5   1,5   1,0   0,6   5,4   Moyenne (base 99)

TOTAL
Maternité / 

Paternité 

Autorisations 

spéciales

garde enfants 

malades

Maladie 

ordinaire
Absentéisme 21 (j)

322,5   45,0   33,0   17,5   227,0   Femme

231,0   83,0   46,5   7,5   94,0   Homme

553,5   128,0   79,5   25,0   321,0   TOTAL

6,5   1,5   0,9   0,3   3,8   Moyenne (base 85)

Augmentation moyenne de 
l’absentéisme entre 2021 et 2022 : 
+ 1,9j / agent

Explications : 
- 7ème et 8ème vagues covid en 2022
- 23 arrêts maladies
- 191 jours
- + impacts sur les gardes enfants 

malades

=> Des chiffres qui sont donc 
globalement stables
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Comité syndical

Les effectifs de TE44 – les rémunérations mensuelles

41

Moyenne totale
moyenne 
femmesmoyenne hommes

Les rémunérations
(brut mensuel)

3 067,73 € 3 057,42 € 3 078,03 € Moyenne

4 090,32 € 4 321,84 € 3 858,79 € Cat A

2 761,15 € 2 699,19 € 2 823,10 € Cat B

2 351,72 € 2 151,23 € 2 552,20 € Cat C

NC NC NC Apprenti

2 818,94 € 2 878,01 € 2 749,40 € Fonctionnaire

NC NC 3 725,37 € CDI

2 836,22 € 2 806,09 € 2 866,41 € CDD

Base salaire  octobre 2022

NC : effectifs < 3

Ecart type moyen femme – homme : 
20,61 € par mois
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Comité syndical

Les effectifs de TE44 – les projections 2023

42

Départs Arrivées

24 mois de remplacements / renforts 
ponctuels (urbanisme, juridique,…)

24 mois de stagiaires

Décisions 2022

5ème chargé exploitation maintenance depuis 
01/03/2023 (poste pérenne)

2ème planificateur ENR depuis le 01/03/23 (poste 
pérenne)

Inventoriste Boules et Ballons Fluos

Perspectives 2023

3ème chargé d’affaires ICE (poste à confirmer)

1 poste ICE mutualisé

9ème conseiller en énergie partagé (poste à 
confirmer)

- - - - - -

1 apprenti RH à compter de sept. 23

1 apprenti SQEEP à compter de sept. 23

1 apprenti OSID à compter de sept. 23

A prévoir

-0,5 ETP service compta (01/05/23)

-3 économes de flux (fin du programme ACTEE 
entre janvier et juin 23)

16/03/2023
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Comité syndical

Les axes de la politique RH 2023

43

1 – la réévaluation des 
titres restaurants

Depuis 2018 : valeur faciale 
des titres restaurants = 8€ 
(60% employeur et 40% 
salariés)

Proposition de réévaluation de 
la valeur faciale à compter du 
1er juillet 2023 pour tenir 
compte de l’inflation de 16,7% 
sur la période

Proposition : porter la valeur 
faciale à 9,50€

2 – La prévoyance

Depuis 2019 : participation TE44 à 
la prévoyance de 20€ par agent et 
par mois

Proposition de réévaluation de la 
participation par agent et par 
mois à compter du 1er juillet 2023 
pour renforcer l’attractivité

Proposition : porter à 22€ la 
participation TE44

Rappel : en 2025 : la participation 
minimum employeur sera de 7€ / 
agent / mois

3 – la complémentaire 
santé

TE44 ne propose pas de 
complémentaire santé

Proposition d’accompagner les 
salariés sous la forme d’une 
labellisation à compter du 1er juillet 
2023 avec une participation 
mensuelle de TE44

Proposition : mettre en place une 
participation de 22 € / agent / mois

Rappel : en 2026 : la participation 
minimum employeur sera de 15 € / 
agent / mois 

Ces différents sujets feront l’objet 
d’un échange avec le CST

Impacts 2023 TE 44: 8 900 € 
Prise en charge par les agents : 5 940 €

Impacts année pleine : 17 800 €
Prise en charge par les agents : 11 870€

Nb de collaborateurs concernés 
(fév 23) : 61
Impacts 2023 : 732 €
Impacts année pleine : 1 464 €

Nb de collaborateurs 
potentiellement concernés : 70
Impacts 2023 : 9 240 €
Impacts année pleine : 18 480 €
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 Autres postes
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Comité syndical

Présentation analytique – Organisation, Systèmes 
d’information et Datas

45

Hypothèses retenues

• Honoraires 90k€ conduite 
changement & coordo projets + 
30k€ portail adhérent

• Logiciel : 200 k€ Sydenet
nouveau contrat de concession 
+ GMAO 84 k€ + Outil ICE 60 k€ 
+ interface bons de commande  
50 k€ + socle IT 60 k€

• Changement de prestataire 
pour la téléphonie mobile

• Changement de prestataire 
pour le pack office

16/03/2023
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Comité syndical

Présentation analytique – Direction-Communication
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Hypothèses retenues

• Direction : CASA 30 k€ 
+ prestation imprévues 
200 k€

• Honoraires : 
Rencontres TE44 27 K€ 
+ stratégie de 
communication + 
externalisation revue 
de presse

• Supports : 24 K€ pour 
le changement de Nom 
TE44
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Comité syndical

Présentation analytique – Juridique
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Hypothèses 
retenues

• Gestion de 
patrimoine : mise en 
conformité de nos 
actes + indemnités 
de mise à disposition 
de terrain de poste

• Assistance juridique : 
2 contentieux

16/03/2023

Accusé de réception en préfecture
044-200014926-20230316-2023-09-DE
Date de télétransmission : 23/03/2023
Date de réception préfecture : 23/03/2023



Comité syndical

Présentation analytique – Ecritures comptables

48

Focus cession patrimoine montée en débit au CD44

• 2020
• Autorisation du partage de biens indivis avec le CD44 (prix de cession TE44 = 2,5 M€ HT)

• Enveloppe CD44 pour le soutien d’actions TE44 dans le domaine de la TEN ≈ 1 M€

• 2022
• remboursement du prêt relai de 3 M€ par le budget annexe ICE –

• schéma d’écriture comptable pour une consolidation de l’emprunt à hauteur de 1,5 M€ au budget principal non validé

• 2023 – Proposition de réalisation d’un emprunt à hauteur de 1,5 M€ pour lisser l’effort financier de TE44 
sur le développement de la montée en débit

16/03/2023
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Finances
 Evolution de la réserve d’équilibre 
d’investissement & de la dette
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Présentation analytique – Synthèse ROB 2023

5016/03/2023
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Présentation analytique – Synthèse ROB 2023 
(Répartition des financements par activité)
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Présentation analytique – Synthèse ROB 2023 
(Répartition des financements par activité)
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Commission Finances, RH, Administration

Présentation analytique – Synthèse ROB 2023 
(Répartition des financements TE44 par activité)

17/03/2023 53
Besoins Ressources
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Comité syndical

Evolution de la réserve d’équilibre d’investissement
(Couverture du besoin en fonds de roulement)

6/03/2023 54
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2024 : Annuités des nouveaux emprunts comprises
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UN ÉQUILIBRE FINANCIER À GARANTIR (RÈGLES 2022)

55

• Montée en débit 

• SEM SYDELA 44 

• PCRS vecteur 

• Programmes spécifiques EP 
« boules et ballons » 

• Locaux 

• Déploiement des bornes IRVE …

• Réseaux (Travaux et exploitation) 

• Bornes de recharge des véhicules

• Accompagnement à la transition 
énergétique Besoins

Ressources

Recettes + 15,4 M€ 

Reversé 23 

Communes
- 3,9 M€ 

Réfaction 

R2
- 2,3 M€

Ressources 

nettes
+ 9,2 M€ 

8,4M€ (1)

0,8 M€ (2)

(1)  Communes pour lesquelles le SYDELA perçoit 100% de la TCCFE
(2)  Communes pour lesquelles le SYDELA perçoit partiellement la TCCFE + autres demandeurs (EPCI – demandeurs public ou privés)
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Etat de la dette_ Bilan annuel hors nouveaux emprunts

Caractéristiques de la dette au 01/01/2023

Encours : 6 277 k€
Nombre d’emprunts : 5 

Charges financières en 2023

Annuité : 929 K€
Amortissement : 817k€
Intérêts : 113k€

16/03/2023
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Etat de la dette _ Ratios hors nouveaux emprunts

Taux d’endettement  (encours de la dette/Recettes de fonctionnement)

Encours de la dette 2022 : 6 277 k€
Recettes réelles fonctionnement 2022 : 21 881k€ 

28,7% contre 106,8% (Moyenne calculée en 2020 pour les syndicats hors 

EPCI à fiscalité propre au niveau national)

Délai de désendettement (encours de la dette/Epargne brute (R-DF-Intérêts dette))

Encours de la dette 2022 : 6 277 k€
Epargne brute 2022 : 7 937k

0,79 an contre 4,5 ans (Moyenne calculée en 2020 pour les syndicats 

hors EPCI à fiscalité propre au niveau national)
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Etat de la dette : Evolution de l’encours (réel)
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Etat de la dette : Evolution de l’encours (réel et simulé)
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Etat de la dette : Extinction de l’encours (réel et 
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Comité syndical

Evolution de la trésorerie 2022

61

Pour 2023: Nouveau dispositif et recouvrement de la TCCFE (avances mensuelles et non plus 
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